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Рецензия 
на рабочую программу дисциплины 

СГ. 05. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
по профессии 35.01.19 Мастер садово-паркового и ландшафтного строительства 

; 
Представленная к рецензированию рабочая программа дисциплины СГ 05. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА разработана на на основе Федерального государственного стандарта среднего профессионального образования по профессии 35.01.19 Мастер садово-паркового и ландшафтного строительства, утвержденной Приказом Минпросвещения России от «21» ноября 2023 года № 881, зарегистрированного 

в Минюсте России от «21» декабря 2023 года № 76540 
Содержание программы реализуется в процессе освоения студентами программы подготовки квалифицированных рабочих/служащих по профессии 35.01.19 Мастер садово-паркового и ландшафтного строительства в соответствии с требованиями ФГОС СПО по специальности. 

Программа включает общую характеристику рабочей программы дисциплины. структуру и содержание дисциплины; условия реализации программы дисциплины и контроль и оценку результатов освоения дисциплины, 
В программе изложено содержание дисциплины, приведены требования к формируемым компетенциям по разделам и темам курса, предложены варианты самостоятельной работы для обучающихся, что способствует формированию компетенций У студентов в соответствии с требованиями ФГОС СПО по профессии 35.01.19 Мастер садово-паркового и ландшафтного строительства. 
Раздел «Перечень рекомендуемых учебных изданий, дополнительной литературы, Интернет-ресурсов» представлен грамотно, в списке основной литературы присутствуют только те издания, которые были выпущены менее 5 лет назад. Представлены Интернет- ресурсы, электронные средства обучения, а также интерактивные средства обучения и онлайн-курсы. Определены требования к материальному обеспечению программы. 
В разделе «Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины» разработана система контроля овладениями знаниями и умениями по каждому разделу программы. Тематика и формы контроля соответствуют целям и задачам учебной дисциплины. Четко сформулированная цель программы и структура находятся в логическом соответствии. 
Рабочая программа учебной дисциплины СГ. 05. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГС ПРОИЗВОДСТВА составлена квалифицировано, демонстрирует профессионализм и высокий уровень методической подготовки, соответствует формированию общих г профессиональных компетенций для подготовки квалифицированных рабочих/служащих по профессии 35.01.19 Мастер садово-паркового и ландшафтного строительства и может быть использована в образовательном процессе ЧПОУ ЮМТ 

Рецензент: 

к.э.н., доцент кафедры экономических, 
правовых и социальных дисциплин О.А. Бондарь 
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Рецензия 

на рабочую программу дисциплины 

СТ. 05. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
по профессии 35.01.19 Мастер садово-паркового и ландшафтного строительства, 

разработанную преподавателем ЧПОУ ЮМТ М.А. Живица 

Рабочая программа по дисциплине СГ 05. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО 
ПРОИЗВОДСТВА разработана на основе Федерального государственного стандарта 
среднего профессионального образования по ‘профессии 35.01.19 Мастер садово- 
паркового и ландшафтного строительства, утвержденной Приказом Минпросвещения 
России от «21» ноября 2023 года № 881, зарегистрированного в Минюсте России от «21» 
декабря 2023 года № 76540. 

Данная рабочая программа предусматривает формирование компетенций по 
следующим вопросам: планирование, реализация собственного профессионального и 
личностного развития, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, 
использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных жизненных 
ситуациях; содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 
применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, 
эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях; координировать деятельность 
овощеводческих бригад при выполнении работ по производству, первичной обработке и 
хранению продукции овощных культур. 

Содержание программы соответствует характеристике профессиональной 
деятельности выпускников и требованиям к результатам освоения по дисциплине СТ. 05. 
ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА для подготовки квалифицированных 
рабочих/служащих среднего звена по профессии 35.01.19 Мастер садово-паркового и 
ландшафтного строительства. ; 

Целью рабочей программы дисциплины является формирование знаний 
концептуальных основ бережливого производства и умений применения инструментов 
бережливого производства для решения задач профессиональной деятельности, 
формирование новых умений группового общения по общедоступным им 
профессиональным проблемам в пределах знаний полученных обучающимися по своей 
специальности и соответствует объему часов, указанному в учебном плане. 

Содержание программы СГ. 05. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
соответствует характеристике профессиональной деятельности выпускников и 
требованиям к результатам освоения программы по подготовке квалифицированных 
рабочих/служащих среднего звена по профессии 35.01.19 Мастер садово-паркового и 
ландшафтного строительства и может быть использована в образовательном процессе 
техникума. 

Рецензент: 
преподаватель ЧПОУ ЮМТ О.А. Илюхина 
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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ. 05. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА

1.1. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Учебная дисциплина СГ.05. Основы бережливого производства является обязательной частью социально-гуманитарного 

цикла  образовательной  программы  в  соответствии  с  ФГОС  СПО  по  профессии 35.01.19  Мастер  садово-паркового  и 

ландшафтного строительства.

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, ОК 03, ОК 04, ОК 07, ПК 2.1, ПК 2.2, ПК 2.3.

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины

Целью изучения является формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и умений применения 

инструментов бережливого производства для решения задач профессиональной деятельности.

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются следующие умения и знания:

Коды ПК, ОК Умения Знания
ОК 01 
Выбирать  способы 
решения  задач 
профессиональной 
деятельности 
применительно  к 
различным 
контекстам

-  распознавать  задачу  и/или  проблему  в 
профессиональном  и/или  социальном  контексте, 
анализировать и выделять её составные части;
-  определять  этапы  решения  задачи,  составлять  план 
действия, реализовывать составленный план, определять 
необходимые ресурсы;
-  выявлять  и  эффективно  искать  информацию, 
необходимую для решения задачи и/или проблемы;
-  владеть  актуальными  методами  работы  в 
профессиональной и смежных сферах;
-  оценивать  результат  и  последствия  своих  действий 
(самостоятельно или с помощью наставника).

-  актуальный  профессиональный  и  социальный  контекст,  в 
котором приходится работать и жить; 
-  структура  плана  для  решения  задач,  алгоритмы  выполнения 
работ в профессиональной и смежных областях;
- основные источники информации и ресурсы для решения задач 
и/или проблем в профессиональном и/или социальном контексте
методы работы в профессиональной и смежных сферах;
- порядок оценки результатов решения задач профессиональной 
деятельности.

ОК 03
Планировать и 

-  определять  актуальность  нормативно-правовой 
документации в профессиональной деятельности;

- содержание актуальной нормативно-правовой документации;
- современная научная и профессиональная терминология;
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реализовывать 
собственное 
профессиональное и 
личностное развитие, 
предпринимательскую 
деятельность в 
профессиональной 
сфере, использовать 
знания по правовой и 
финансовой 
грамотности в 
различных жизненных 
ситуациях

-  применять  современную научную профессиональную 
терминологию;
-  определять  и  выстраивать  траектории 
профессионального развития и самообразования;
-  выявлять  достоинства  и  недостатки  коммерческой 
идеи;
-  определять  инвестиционную  привлекательность 
коммерческих  идей  в  рамках  профессиональной 
деятельности, выявлять источники финансирования;
-  презентовать  идеи  открытия  собственного  дела  в 
профессиональной деятельности;
-  определять  источники  достоверной  правовой 
информации;
- составлять различные правовые документы;
-  находить  интересные  проектные  идеи,  грамотно  их 
формулировать и документировать;
-  оценивать  жизнеспособность  проектной  идеи, 
составлять план проекта.

-  возможные  траектории  профессионального  развития  и 
самообразования;
-  основы  предпринимательской  деятельности,  правовой  и 
финансовой грамотности;
- правила разработки презентации;
- основные этапы разработки и реализации проекта.

ОК 04 
Эффективно 
взаимодействовать и 
работать в коллективе 
и команде

- организовывать работу коллектива и команды;
-  взаимодействовать  с  коллегами,  руководством, 
клиентами в ходе профессиональной деятельности.

- психологические основы деятельности коллектива;
- психологические особенности личности.

ОК 07
Содействовать 
сохранению 
окружающей среды, 
ресурсосбережению, 
применять знания об 
изменении климата, 
принципы 
бережливого 
производства, 
эффективно 
действовать в 

- соблюдать нормы экологической безопасности; 
-  определять направления ресурсосбережения в рамках 
профессиональной деятельности по специальности; 
-  осуществлять  работу  с  соблюдением  принципов 
бережливого производства; 
-  организовывать  профессиональную  деятельность  с 
учетом  знаний  об  изменении  климатических  условий 
региона.

-  правила  экологической  безопасности  при  ведении 
профессиональной деятельности; 
-  основные  ресурсы,  задействованные  в  профессиональной 
деятельности; 
- пути обеспечения ресурсосбережения; 
- принципы бережливого производства; 
-  основные  направления  изменения  климатических  условий 
региона.

5



чрезвычайных 
ситуациях
ПК 2.1.
Осуществлять 
оперативное 
руководство 
работниками 
(координация 
деятельности)  при 
производстве 
подготовительных 
работ  и  работ 
основного профиля по 
благоустройству, 
озеленению, 
техническому 
обслуживанию  и 
содержанию  на 
городских 
территориях  и 
объектах  садово-
паркового  и 
ландшафтного 
строительства

-  применять  методики  планирования  производства 
подготовительных работ и работ основного профиля;
- анализировать, сопоставлять и выбирать оптимальные 
способы производства работ;
- оценивать результаты производства работ;
- читать и понимать рабочую документацию;
-  применять  современные  технологии  при  проведении 
работ  по  благоустройству  и  озеленению территорий  и 
объектов;
-  организовать  работу  коллектива  для  эффективного 
выполнения поставленных задач.

- способы составления и применения растительных смесей;
- основные виды удобрений и способы их применения;
- основы агротехники и ботаники;
-  способы  планировки  горизонтальных  и  вертикальных 
поверхностей;
-  этапы  проведения  работ  на  объекте  садово-паркового 
строительства;
-  алгоритмы  проведения  работ  по  благоустройству  и 
озеленению;
- способы разбивки участка и переноса проекта в натуру;
-  сроки  проведения  посадочных  работ  и  особенности 
послепосадочного ухода за растениями;
- особенности устройства и содержания декоративных газонов и 
цветников;
-  способы  устройства  садово-парковых  дорожек  и  других 
элементов благоустройства;
-  особенности  содержания,  ухода  и  ремонта  элементов 
благоустройства.

ПК 2.2.
 Обеспечивать 
работников 
материалами, 
инструментом  и 
инвентарем  при 
производстве 
подготовительных 
работ  и  работ 
основного  профиля  по 
благоустройству, 
озеленению, 

- анализировать потребность в материалах и инструментах, 
средствах  малой  механизации  в  зависимости  от 
выполняемых операций на объекте;
- вести учет наличия используемых ручных инструментов, 
инвентаря, машин и механизмов;
-  обеспечивать  поставки  посадочного  и  строительного 
материала в поставленные сроки;
-  контролировать  наличие  строительного  и  посадочного 
материала на объекте;
- контролировать грамотное и эффективное использование 
материалов  и  инструментов  в  процессе  производства 
работ;

- ассортимент и стандарты посадочного материала;
- правила и сроки транспортировки посадочного материала;
- правила хранения посадочного материала на объекте озеленения;
-  виды,  особенности  удобрений  и  дезинфицирующих  веществ, 
способы их применения;
- ассортимент и свойства строительных материалов;
-  сроки  поставки  и  правила  складирования  строительных 
материалов на объекте;
-  перечень  инструментов,  машин  и  механизмов  для  выполнения 
каждой отдельной операции по озеленению и благоустройству;
-  устройство,  правила  эксплуатации  и  хранения  ручного 
инструмента и инвентаря;
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техническому 
обслуживанию  и 
содержанию  на 
городских территориях 
и  объектах  садово-
паркового  и 
ландшафтного 
строительства

-  контролировать  исправность  ручного  и 
механизированного  инструмента,  обеспечивать  его 
своевременную замену или ремонт;
-  проводить оценку необходимости поставок материалов, 
обеспечения инструментами и средствами механизации в 
зависимости от поставленных задач.

- устройство и правила эксплуатации машин и механизмов;
-  правила  наладки  и  ремонта  средств  малой  механизации, 
инструментов и инвентаря;
-  эргономичное  применение  ручного  и  механизированного 
инструмента и инвентаря

ПК  2.3.  Проводить 
контроль  качества 
производства 
подготовительных 
работ  и  работ 
основного  профиля  по 
благоустройству, 
озеленению, 
техническому 
обслуживанию  и 
содержанию 
(проводить  оценку 
соответствия 
технологического 
процесса 
установленным 
требованиям)  на 
городских территориях 
и  объектах  садово-
паркового
и  ландшафтного 
строительства

- определять необходимые методы ухода за растениями, 
основные агротехнические правила;
-  определять  качество  ассортимента  цветочных  и 
древесно-кустарниковых растений;
-  применять  различные  способы  полива  с  учетом 
особенностей зеленых насаждений;
- определять качество строительных материалов;
-  применять  технологии  производства  работ  по 
благоустройству;
- определять необходимые методы ухода и содержания 
элементов благоустройства на территориях и объектах;
-  визуально  и  инструментально  оценивать  качество 
производства работ;
-  пользоваться  измерительными  инструментами  и 
приборами при производстве работ.

- законодательные и нормативно-правовые акты, регулирующие 
деятельность в сфере благоустройства и озеленения территорий 
и объектов;
- агротехнические правила ухода за декоративными растениями;
-  сезонные,  биологические и  морфологические характеристики 
декоративных растений;
- нормы и время полива растений;
-  основные  агротехнические  правила  посева  и  посадки 
цветочных и древесно-кустарниковых растений;
- технологии посадочных работ;
- технологии выполнения работ по благоустройству;
- технология, этапы и сроки выполнения работ по содержанию и 
техническому обслуживанию элементов благоустройства.

Приложение 1
Паспорт общих компетенций (ОК) по профессии
35.01.19 Мастер садово-паркового и ландшафтного строительства СГ.05. Основы бережливого производства
Приложение 2
Паспорт профессиональных компетенций (ПК) по профессии
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35.01.19 Мастер садово-паркового и ландшафтного строительства СГ.05. Основы бережливого производства

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
СГ.05. Основы бережливого производства

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы Объем часов

Объем образовательной программы учебной дисциплины 36

в т.ч. в форме практической подготовки
теоретические занятия 6
лабораторные  работы ***
практические занятия 28
контрольные работы ***
Самостоятельная работа ***

Промежуточная аттестация в форме комплексного дифференцированного зачета 2

Вариативная часть не предусмотрена
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

Наименование разделов 
и тем

Содержание учебного материала,
лабораторные  работы и практические занятия,

самостоятельная работа обучающихся

Объем часов Коды компетенций и 
личностных результатов  

формированию которых 
способствует элемент 

программы

1 2 3 4

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация

Тема 1.1
Основные  понятия  и 
методология 
бережливого 
производства

Содержание учебного материала /теоретическое занятие

1

ОК 07

ПК 2.1
Цели,  задачи  учебной  дисциплины  «Основы  бережливого  производства». 
Области  применения  бережливого  производства  (БП).  История  создания 
моделей  бережливого  производства.  Преимущества  и  недостатки  БП.  Серия 
ГОСТ  Р  «Бережливое  производство».  Примеры  внедрения  бережливого 
производства (Госкорпорация "Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО 
"РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк России")
Практическое занятие

3

Фабрика  процессов  как  эффективный  способ  обучения  оптимизации 
производственного процесса (деловая имитационная игра)
Работа с основными информационными источниками. Основные принципы БП 
в  профессиональной  деятельности  (области  применения  и  конкурентные 
преимущества использования)
Уметь  применять  методики  планирования  производства  подготовительных 
работ и работ основного профиля

Тема 1.2
Принципы  и 
концепция  системы 
БП.  Картирование 
потока  создания 
ценности.  Потери  и 
действия, 

Содержание учебного материала /теоретическое занятие

1

ОК 03

ПК 2.2
Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 
применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 
картирования  процесса.  Этапы  проведения  картирования.  Инструменты 
картирования потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего 
состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при картировании
Практическое занятие 5
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добавляющие 
ценность

Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта учебного проекта 
на  выбранную  тематику.  Картирование  потока  создания  ценностей  в 
соответствии с предложенным алгоритмом 
Разработка  анкеты  для  оценки  ценности  результата  деятельности 
(услуги/продукта) глазами заказчика
Уметь  вести  учет  наличия  используемых  ручных  инструментов,  инвентаря, 
машин и механизмов

Тема 1.3
Методы  решения 
проблем

Содержание учебного материала /теоретическое занятие

1

ОК 01

ПК 2.3
Проблемно-ориентированное  мышление.  Определение  и  формулирование 
проблемы.  Определение  ключевых  причин  возникновения  проблемы. 
Технологии  анализа  проблем.  Квалификация  видов  потерь  по  системе  3М. 
Источники потерь и способы их устранения
Практическое занятие

5

Выбор  инструментов  решения  проблемы  в  рамках  реализуемого  учебного 
проекта  по  результатам  картирования  (Техника  4W+2H  +  декомпозиция 
проблемы,  изучение  причин  возникновения,  разработка  корректирующих 
действий)
Построение  диаграммы  Исикавы  (причинно-следственная  диаграмма)  по 
актуальной  проблеме  профессиональной  деятельности  (варианты:  диаграмма 
Парето,  «диаграмма  перемещений»,  «пирамида  проблем»,  «дерево  целей», 
«дерево проблем», интеллект-карты) 
Уметь  пользоваться  измерительными  инструментами  и  приборами  при 
производстве работ

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности
Тема 2.1
Методы  и 
инструменты 
бережливого 
производства

Содержание учебного материала /теоретическое занятие

1

ОК 07

ПК 2.1
Основные  инструменты  БП  (области  применения,  адаптация  под  вид 
профессиональной  деятельности):  стандартизированная  работа,  система 
рационализации  рабочего  места  (5S), 
методика  всеобщего  обслуживания  оборудования  (ТРМ),  методика  быстрой 
переналадки (SMED),  методика  защиты от  непреднамеренных ошибок  (Poka-
yoke), методика непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод 
организации производства «точно в срок» (канбан)
Практическое занятие

5Применение  инструментов  бережливого  производства  в  учебном  проекте. 
Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со спецификой и 
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профессиональной направленностью
Методики всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), быстрой переналадки 
(SMED)  и  организации  производства  «точно  в  срок»  (канбан)  для  решения 
проблем, выявленных в рамках реализуемого учебного проекта 
Уметь  применять  методики  планирования  производства  подготовительных 
работ и работ основного профиля

Тема 2.2
Внедрение  методов 
бережливого 
производства

Содержание учебного материала /теоретическое занятие

1

ОК 03

ПК 2.1
Модель  внедрения  БП.  Целеполагание  в  бережливой  организации. 
Организационная  структура  в  концепции  БП.  Ключевые  показатели 
эффективности  работы.  Производственная  культура  на  рабочем  месте. 
Типичные ошибки применения методов БП
Практическое занятие

5

Определение  моделей  внедрения  бережливого  производства.  Варианты 
внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь
Анализ  типичных  ошибок  применения  методов  БП  с  учетом  профиля 
деятельности.
Уметь  применять  методики  планирования  производства  подготовительных 
работ и работ основного профиля

Тема 2.3
Технологии 
лидерства, 
вовлечения  и 
мотивации персонала 

Содержание учебного материала /теоретическое занятие

1

ОК 04

ПК 2.2
Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала 
в  БП,  организация  работы  с  производственными  инициативами  и 
предложениями  по  улучшениям.  Технологии  мотивации  и  стимулирование 
качества. Квалификация персонала и обучение
Практическое занятие

5
Применение методов мотивации персонала в рамках учебного проекта 
Анализ практик эффективного использования человеческого потенциала
Уметь  вести  учет  наличия  используемых  ручных  инструментов,  инвентаря, 
машин и механизмов

Промежуточная аттестация – комплексный дифференцированный зачет

2

ОК 01, ОК 03, ОК 
04, ОК 07

ПК 2.1
ПК.2.2
ПК 2.3

Всего: 36
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

СГ.05. Основы бережливого производства

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению

Для  проведения  занятий  лекционного  типа  используются  специальные  помещения  (учебные  аудитории), 

оборудованные техническими средствами обучения – мультимедийной проекционной техникой.

Для  проведения  занятий  лекционного  типа  используются  наборы  демонстрационного  оборудования, 

презентационные и мультимедийные материалы.

Для  организации  самостоятельной  и  воспитательной  работы  обучающимся  предоставляются  помещения, 

оснащенные компьютерной техникой с  возможностью подключения  к  сети   «Интернет»  и  обеспечением доступа  в 

электронную информационно-образовательную среду техникума.

Для проведения занятий аудиторного типа, курсового проектирования, консультаций, практической  подготовки с 

проведением  текущего  контроля  и  промежуточной  аттестации  достаточно  специальных  помещений  (учебных 

кабинетов),  оборудованных мебелью (для обучающихся),  меловой /  маркерной доской, специальным оборудованием 

согласно паспорта кабинета.

Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета «Социально-гуманитарных дисциплин». 

Оборудование учебного кабинета и рабочих мест кабинета:

− учебная доска;

− рабочие места по количеству обучающихся;

− наглядные пособия;
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− рабочее место преподавателя;

Техническими средствами обучения:

− компьютер (ноутбук) с лицензионным программным обеспечением (рабочее место преподавателя);

− мультимедийный проектор; 

− мультимедийный экран.

Для  обучения  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными возможностями здоровья  техникумом могут  быть  предоставлены 

специализированные  средства  обучения,  в  том  числе  технические  средства  коллективного  и  индивидуального 

пользования.

В  техникуме  согласно  стандартам,  имеются  технические  средства  обучения,  наборы  демонстрационного 

оборудования  и  учебно-наглядных  пособий  (интерактивная  доска,  ноутбук,  проектор,  экран  с  возможностью 

масштабирования и применения экранной лупы), которые по всем параметрам соответствуют нормам обучения лиц с 

инвалидностью и ОВЗ.

3.2. Информационное обеспечение реализации программы

Для реализации программы библиотечный фонд техникума  имеет печатные и/ или электронные образовательные 

и информационные ресурсы, для использования в образовательном процессе. 

При формировании библиотечного фонда техникум выбирается не менее одного издания из перечисленных ниже 

печатных изданий и (или) электронных изданий в качестве основного, при этом список может быть дополнен новыми 

изданиями

3.2.1. Основные печатные издания
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1. Богомолова, Е. В. Основы бережливого производства : учебное пособие / Е. В. Богомолова, Е. В. Гринавцева, И. И. 

Моисеева. — Липецк : Липецкий государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2025. — 100 c. — ISBN 978-

5-00175-314-8.  —  Текст  :  электронный  //  Электронный  ресурс  цифровой  образовательной  среды  СПО 

PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/155625

2. Козлова  Е.И.  Экономика  труда:  рынок  труда,  занятость,  социально-трудовые  отношения  [Электронный  ресурс]: 

учебное пособие/ Козлова Е.И., Титова О.В.— Электрон. текстовые данные.— Липецк: Липецкий государственный 

технический  университет,  ЭБС  АСВ,  2024.—  72  c.—  Режим  доступа:  https://profspo.ru/books/140681.—  ЭБС 

PROFобразование, по паролю

Дополнительная:

1. Семенова, Л. В. Организационно-экономические основы бережливого производства : учебное пособие для СПО / Л. 

В. Семенова, Л. В. Пурыжова, Д. В. Кашпаров. — Саратов : Профобразование, 2026. — 117 c. — ISBN 978-5-4488-

2899-7. — Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО PROFобразование : 

[сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/158685

2. Ерчак, О. В. Управление запасами в логистике : учебное пособие / О. В. Ерчак, С. Ф. Миксюк, Н. В. Мартынович ; 

под редакцией О. В. Ерчак. — Минск : Республиканский институт профессионального образования (РИПО), 2023. — 

107 c. — ISBN 978-985-895-091-0. — Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды 

СПО PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/134106
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3. Кустова,  И.  А. Организация производства :  учебное пособие для СПО /  И.  А. Кустова.  — 2-е изд.  — Саратов :  

Профобразование,  2023.  —  116  c.  —  ISBN  978-5-4488-1657-4.  —  Текст  :  электронный  //  Электронный  ресурс 

цифровой образовательной среды СПО PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/134196

4. Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие для СПО / А. В. Клюев ; под редакцией И. В. Ершовой. —  

3-е изд. — Саратов, Екатеринбург : Профобразование, Уральский федеральный университет, 2024. — 87 c. — ISBN 

978-5-4488-0447-2,  978-5-7996-2900-7.  — Текст  :  электронный //  Электронный ресурс  цифровой образовательной 

среды СПО PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/139518

Интернет ресурсы

1. Бродецкий,  Г.  Л.  Управление  запасами:  многофакторная  оптимизация  процесса  поставок:  учебник  для  среднего 

профессионального  образования  /  Г.  Л.  Бродецкий,  В.  Д.  Герами,  А.  В.  Колик,  И.  Г.  Шидловский.  — Москва:  

Издательство Юрайт,  2023.  — 322 с.  — (Профессиональное образование).  — ISBN 978-5-534-10776-0.  — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517345 

2. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 3-е изд., стер. — Санкт-Петербург: Лань,  

2024. — 76 с. — ISBN 978-5-507-48836-0. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/364793 

3. Вершинин,  О.  Как  помогает  бережливое  производство  и  для  какого  бизнеса  подходит  /О.  Верщинин.  –  Текст: 

электронный  //  Интернет-портал  –  ООО  «НЕЙРОС».  Санкт-Петербург,  2024—  URL: 

https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
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4. Киселев, А.А. Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — Москва: КноРус, 2021. — 169 с.  

— ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: https://book.ru/book/938341 

5. Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / А. В. Клюев; под редакцией И. В. Ершовой. 

3-е изд. — Саратов, Екатеринбург: Профобразование, Уральский федеральный университет, 2024. — 87 c. — 

ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/139518.html 

6. Симонова, М. В. Экономика труда: учебник для среднего профессионального образования / М. В. Симонова [и 

др.];  под  общей  редакцией  М.  В.  Симоновой.  —  Москва:  Издательство  Юрайт,  2023.  —  259  с.  — 

(Профессиональное  образование).  —  ISBN  978-5-534-13411-7  —Текст:  электронный  //  Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519424 

7. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства: учебное пособие для среднего профессионального 

образования / К. О. Староверова. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 74 с. — (Профессиональное 

образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/544921 

8. Шмелёва, А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / А.Н. Шмелёва. — Москва: 

РТУ  МИРЭА,  2021.  —  38  с.  —  Текст:  электронный  //  Лань:  электронно-библиотечная  система.  —  URL: 

https://e.lanbook.com/book/171543
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9. Виниченко, В. А. Бережливое производство: учебное пособие / В. А. Виниченко. – Новосибирск: Изд-во НГТУ, 

2020.  –   100  с.  –  ISBN  978-5-7782-4328-6.  –  Текст:  электронный.  –  URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1869254

10.Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по внедрению методик бережливого 

производства: справочник / М. Вэйдер // Москва: Альпина Паблишер, 2020. - 125 с. 

11.ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и методы их применения: утвержден и 

введен в  действие  Приказом Федерального  агентства  по техническому регулированию и метрологии от  30 

октября  2023  г.  N  1292-ст:  дата  введения  2024-02-01.  —  Москва:  Гост  Ассистент.  —  16  с.—  URL: 

https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343  

12.ГОСТ Р  56020-2020.  Национальный стандарт  Российской Федерации.  Бережливое  производство.  Основные 

положения  и  словарь:  утвержден и  введен  в  действие  Приказом Федерального  агентства  по  техническому 

регулированию и метрологии от  19 августа  2020 г.  N 513-ст:  дата  введения 2021-08-01.  —  Москва:  Гост 

Ассистент. — 20 с.— URL: https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081 

13. Развитие бережливых производственных систем в России: новые методы и модели: монография / Ю. П. Адлер,  

Э.  В.  Кондратьев,  Н.  А.  Гудз  [и  др.];  под  редакцией  Ю.  П.  Адлера,  Э.  В.  Кондратьева.  —  Москва: 

Академический Проект, 2020. — 207 с. — ISBN 978-5-8291-2910-1. — Текст: электронный // Лань: электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/132255 

В  техникуме  имеется  электронно-библиотечные  системы  (ЭБС),  которые  способствуют  правильному 

формированию информационной  культуры и  компетентности  всего  образовательного  процесса,  в  том  числе  детей-

18

https://e.lanbook.com/book/132255
https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343
https://znanium.com/catalog/product/1869254


инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья. В читательском зале организован свободный доступ для 

самостоятельной работы на ПК с выходом в сеть Интернет. 

Все обучающиеся, в том числе дети-инвалиды и дети с ограниченными возможностями здоровья:

 имеют доступ в электронно-библиотечные системы;

 в полном объеме обеспечены необходимыми бесплатными учебниками и учебными пособиями;

 имеют свободный доступ для самостоятельной работы на ПК с выходом в сеть Интернет.
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

СГ.05. Основы бережливого производства

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины (матрица результатов) осуществляется преподавателем в 

процессе проведения практических занятий и лабораторных работ, тестирования, а также выполнения обучающимися 

индивидуальных заданий, проектов, исследований.

Результаты обучения
(ОК, ПК)

Критерии оценки
Формы и методы контроля и оценки 

результатов обучения

ОК 01
Выбирать  способы  решения  задач 
профессиональной  деятельности 
применительно к различным контекстам

Знать:
-  актуальный  профессиональный  и 
социальный  контекст,  в  котором 
приходится работать и жить; 
- структура плана для решения задач, 
алгоритмы  выполнения  работ  в 
профессиональной  и  смежных 
областях;
-  основные  источники информации и 
ресурсы  для  решения  задач  и/или 
проблем  в  профессиональном  и/или 
социальном контексте
методы работы в профессиональной и 
смежных сферах;
- порядок оценки результатов решения 
задач профессиональной деятельности.
Уметь:
 - распознавать задачу и/или проблему 
в  профессиональном  и/или 
социальном  контексте,  анализировать 
и выделять её составные части;

Устный опрос;
Оценка результатов практической работы;
Оценка результатов тестирования;
Самооценка своего знания, осуществляемая 
обучающимися
Экспертное наблюдение за ходом выполнения 
учебных заданий
Промежуточная аттестация
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-  определять  этапы  решения  задачи, 
составлять  план  действия, 
реализовывать  составленный  план, 
определять необходимые ресурсы;
-  выявлять  и  эффективно  искать 
информацию,  необходимую  для 
решения задачи и/или проблемы;
-  владеть  актуальными  методами 
работы  в  профессиональной  и 
смежных сферах;
-  оценивать  результат  и  последствия 
своих действий (самостоятельно или с 
помощью наставника).

ОК 03
Планировать  и  реализовывать  собственное 
профессиональное  и  личностное  развитие, 
предпринимательскую  деятельность  в 
профессиональной сфере, использовать знания 
по  правовой  и  финансовой  грамотности  в 
различных жизненных ситуациях

Знать:
- содержание актуальной нормативно-
правовой документации;
-  современная  научная  и 
профессиональная терминология;
-  возможные  траектории 
профессионального  развития  и 
самообразования;
-  основы  предпринимательской 
деятельности, правовой и финансовой 
грамотности;
- правила разработки презентации;
-  основные  этапы  разработки  и 
реализации проекта.
Уметь:
-  определять  актуальность 
нормативно-правовой документации в 
профессиональной деятельности;
-  применять  современную  научную 
профессиональную терминологию;
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- определять и выстраивать траектории 
профессионального  развития  и 
самообразования;
-  выявлять  достоинства  и  недостатки 
коммерческой идеи;
-  определять  инвестиционную 
привлекательность коммерческих идей 
в  рамках  профессиональной 
деятельности,  выявлять  источники 
финансирования;
-  презентовать  идеи  открытия 
собственного  дела  в 
профессиональной деятельности;
-  определять  источники  достоверной 
правовой информации;
-  составлять  различные  правовые 
документы;
-  находить  интересные  проектные 
идеи,  грамотно  их  формулировать  и 
документировать;
-  оценивать  жизнеспособность 
проектной  идеи,  составлять  план 
проекта.

ОК 04
Эффективно  взаимодействовать  и  работать  в 
коллективе и команде

Знать:
-  психологические  основы 
деятельности коллектива;
-  психологические  особенности 
личности.
Уметь:
- организовывать работу коллектива и 
команды;
-  взаимодействовать  с  коллегами, 
руководством,  клиентами  в  ходе 
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профессиональной деятельности.
ОК 07
Содействовать  сохранению  окружающей 
среды, ресурсосбережению, применять знания 
об изменении климата, принципы бережливого 
производства,  эффективно  действовать  в 
чрезвычайных ситуациях

Знать:
- правила экологической безопасности 
при  ведении  профессиональной 
деятельности; 
-  основные ресурсы,  задействованные 
в профессиональной деятельности; 
-  пути  обеспечения 
ресурсосбережения; 
-  принципы  бережливого 
производства; 
-  основные  направления  изменения 
климатических условий региона.
Уметь:
-  соблюдать  нормы  экологической 
безопасности; 
-  определять  направления 
ресурсосбережения  в  рамках 
профессиональной  деятельности  по 
специальности; 
- осуществлять работу с соблюдением 
принципов бережливого производства; 
-  организовывать  профессиональную 
деятельность  с  учетом  знаний  об 
изменении  климатических  условий 
региона.

ПК  2.1.  Осуществлять  оперативное 
руководство  работниками  (координация 
деятельности)  при  производстве 
подготовительных  работ  и  работ  основного 
профиля  по  благоустройству,  озеленению, 
техническому  обслуживанию  и  содержанию 
на городских территориях и объектах садово-

Знать:
-  способы  составления  и  применения 
растительных смесей;
-  основные виды удобрений и способы 
их применения;
- основы агротехники и ботаники;
- способы планировки горизонтальных и 
вертикальных поверхностей;
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паркового и ландшафтного строительства -  этапы  проведения  работ  на  объекте 
садово-паркового строительства;
-  алгоритмы  проведения  работ  по 
благоустройству и озеленению;
- способы разбивки участка и переноса 
проекта в натуру;
- сроки проведения посадочных работ и 
особенности послепосадочного ухода за 
растениями;
- особенности устройства и содержания 
декоративных газонов и цветников;
-  способы  устройства  садово-парковых 
дорожек  и  других  элементов 
благоустройства;
-  особенности  содержания,  ухода  и 
ремонта элементов благоустройства.
Уметь:
-  применять  методики  планирования 
производства подготовительных работ 
и работ основного профиля;
-  анализировать,  сопоставлять  и 
выбирать  оптимальные  способы 
производства работ;
-  оценивать  результаты  производства 
работ;
-  читать  и  понимать  рабочую 
документацию;
-  применять  современные технологии 
при  проведении  работ  по 
благоустройству  и  озеленению 
территорий и объектов;
- организовать работу коллектива для 
эффективного  выполнения 
поставленных задач.
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ПК 2.2. Обеспечивать работников материалами, 
инструментом  и  инвентарем  при  производстве 
подготовительных  работ  и  работ  основного 
профиля  по  благоустройству,  озеленению, 
техническому обслуживанию и содержанию на 
городских  территориях  и  объектах  садово-
паркового и ландшафтного строительства

Знать:
-  ассортимент  и  стандарты 
посадочного материала;
-  правила  и  сроки  транспортировки 
посадочного материала;
-  правила  хранения  посадочного 
материала на объекте озеленения;
-  виды,  особенности  удобрений  и 
дезинфицирующих  веществ,  способы 
их применения;
-  ассортимент  и  свойства 
строительных материалов;
-  сроки  поставки  и  правила 
складирования  строительных 
материалов на объекте;
-  перечень  инструментов,  машин  и 
механизмов  для  выполнения  каждой 
отдельной операции по озеленению и 
благоустройству;
- устройство, правила эксплуатации и 
хранения  ручного  инструмента  и 
инвентаря;
-  устройство  и  правила  эксплуатации 
машин и механизмов;
-  правила наладки и ремонта  средств 
малой  механизации,  инструментов  и 
инвентаря;
- эргономичное применение ручного и 
механизированного  инструмента  и 
инвентаря 
Уметь:
-  анализировать  потребность  в 
материалах и инструментах, средствах 
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малой механизации в  зависимости от 
выполняемых операций на объекте;
-  вести  учет  наличия  используемых 
ручных  инструментов,  инвентаря, 
машин и механизмов;
-  обеспечивать  поставки  посадочного 
и  строительного  материала  в 
поставленные сроки;
-  контролировать  наличие 
строительного  и  посадочного 
материала на объекте;
-  контролировать  грамотное  и 
эффективное  использование 
материалов и инструментов в процессе 
производства работ;
- контролировать исправность ручного 
и  механизированного  инструмента, 
обеспечивать  его  своевременную 
замену или ремонт;
-  проводить  оценку  необходимости 
поставок  материалов,  обеспечения 
инструментами  и  средствами 
механизации  в  зависимости  от 
поставленных задач

ПК 2.3. Проводить контроль качества 
производства подготовительных работ и работ 
основного профиля по благоустройству, 
озеленению, техническому обслуживанию и 
содержанию (проводить оценку соответствия 
технологического процесса установленным 
требованиям) на городских территориях и 
объектах садово-паркового
и ландшафтного строительства

Знать:
-  законодательные  и  нормативно-
правовые  акты,  регулирующие 
деятельность в сфере благоустройства 
и озеленения территорий и объектов;
-  агротехнические  правила  ухода  за 
декоративными растениями;
-  сезонные,  биологические  и 
морфологические  характеристики 
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декоративных растений;
- нормы и время полива растений;
-  основные  агротехнические  правила 
посева  и  посадки  цветочных  и 
древесно-кустарниковых растений;
- технологии посадочных работ;
-  технологии  выполнения  работ  по 
благоустройству;
-  технология,  этапы  и  сроки 
выполнения  работ  по  содержанию  и 
техническому  обслуживанию 
элементов благоустройства.
Уметь:
-  определять  необходимые  методы 
ухода  за  растениями,  основные 
агротехнические правила;
-  определять  качество  ассортимента 
цветочных  и  древесно-кустарниковых 
растений;
-  применять  различные  способы 
полива с учетом особенностей зеленых 
насаждений;
-  определять  качество  строительных 
материалов;
-  применять технологии производства 
работ по благоустройству;
-  определять  необходимые  методы 
ухода  и  содержания  элементов 
благоустройства  на  территориях  и 
объектах;
-  визуально  и  инструментально 
оценивать  качество  производства 
работ;
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-  пользоваться  измерительными 
инструментами  и  приборами  при 
производстве работ.

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины
- принципы и концепцию бережливого 
производства

- демонстрирует системные знания об 
принципах  становления  и  развития 
бережливого производства;
-  формулирует  основные  понятия 
бережливого производства; 
-  поясняет  содержание  принципов 
бережливого  производства  в 
соответствии  с  направленностью 
профессиональной деятельности

Тестирование.
Устный опрос.

Наблюдение за ходом выполнения практических 
работ.

Оценка решений
ситуационных задач и выполнения проектной 

работы. Промежуточная
 аттестация.

- основы картирования потока создания 
ценности (создание карт целевого, идеального 
и текущего состояния потока создания 
ценности)

-  описывает  основные  подходы  к 
картированию  потока  создания 
ценности
-  владеет  основными  понятиями  для 
картирования процесса
-  составляет  карты  целевого, 
идеального  и  текущего  состояния 
потока создания ценности
-  демонстрирует  системные  знания  о 
действиях,  добавляющие  ценности  и 
уменьшающих потери

- методы выявления, анализа и решения 
проблем производства

-  владеет  основными  методами 
выявления и анализа проблем
- формулирует перечень необходимых 
шагов/действий для решения проблем

- инструменты бережливого производства - демонстрирует системные знания об 
инструментах  бережливого 
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки

производства  и  областях  его 
применения;
-  оперирует  знаниями  при  выборе 
инструментов  для  решения 
производственной  задачи,  приводит 
теоретическое  обоснование 
потенциальной пользы и рисков

- принципы организации взаимодействия в 
цепочке процесса

- демонстрирует знания при анализе в 
цепочке процесса
-  описывает  последовательность 
организационных  действий  для 
улучшения процесса

- виды потерь и методы их устранения - демонстрирует знания по типизации 
производственных потерь и причинах 
их возникновения

- современные технологии повышения 
производительности труда

-  демонстрирует  системные  знания  о 
ключевые  показатели  эффективности 
бережливого производства

- технологии внедрения улучшений 
производственного процесса

-  владеет  основными  понятиями 
реинжиниринга  и  демонстрирует 
знания  инструментов  процесса 
преобразований
-  описывает  основные  подходы  к 
технологии  мотивации  персонала, 
принципы  и  методики  вовлечения 
персонал  в  процесс  непрерывных 
улучшений

- систему подачи предложений по улучшению 
в области повышения эффективности труда

- формулирует перечень необходимых 
шагов  для  подачи  предложений  по 
улучшениям

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки

- осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением принципов 
бережливого производства

-  демонстрирует  понимание  способов 
реализации  принципов  бережливого 
производства  в  профессиональной 
деятельности  при  решении 
производственных задач

Кейс-метод. 
Деловая игра. 

Оценка решений
ситуационных задач.

Выполнение и защита проектной работы. 
Промежуточная 

аттестация.
 

- моделировать производственный процесс и 
строить карту потока создания ценности

-  демонстрирует  навык  картирования 
потока создания ценности
-  выбирает  средства  и  методы 
моделирования и описания процесса 

- применять методы диагностики потерь и 
устранять потери в процессах

-  демонстрирует  умение  выявлять, 
диагностировать и устранять потери в 
процессах

- применять ключевые инструменты анализа и 
решения проблем, оценивать затраты на 
несоответствие

- осуществляет и аргументирует выбор 
инструментов диагностики проблем
- оценивает «цену» производственной 
ошибки и определяет возможность для 
корректирующих действий
-  предлагает  алгоритм  решения  с 
учетом  имеющихся  ресурсов  и 
ограничений

- организовывать работу коллектива и 
команды в рамках реализации проектов по 
улучшениям

-  демонстрирует  умение 
организовывать  работу  коллектива  и 
команды  в  рамках  реализации 
проектов по улучшениям

- применять инструменты бережливого 
производства в соответствии со спецификой 
бизнес-процессов организации/производства

-  демонстрирует  умение  выбора  и 
применения  инструментов 
бережливого производства в заданных 
производственных условиях
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ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ И ДОПОЛНЕНИЙ

БЫЛО СТАЛО

ОБОСНОВАНИЕ

ОТВЕТСТВЕННЫЙ
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